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Communiqué de presse

Paris, le 10 décembre 2025

L’Institut Polytechnique de Paris lance
les Chaires des Hautes Etudes pour la Souveraineté
aux cotés de I’Université PSL et d’ESCP Business School

Le mardi 9 décembre 2025, I'Institut Polytechnique de Paris a inauguré les Chaires des
Hautes Etudes pour la Souveraineté.

Co-fondé avec I'Université Paris Sciences et Lettres et ESCP Business School et placée sous
le haut patronage de la Direction générale de I'armement (DGA), cette initiative de
recherche, pour laquelle IP Paris s’appuiera sur les compétences et les orientations de ses
écoles membres au premier rang desquelles I'Ecole polytechnique et TENSTA, est d’'une
ampleur inédite.

Chaires de recherche et d’enseignement, tout autant que lieux de réflexion collectif entre
acteurs publics et privés, les Chaires des Hautes Etudes pour la Souveraineté seront aux
avant-postes pour penser les enjeux de la puissance et souveraineté stratégique francgaise.

Signature du protocole de partenariat IP Paris, PSL, ESCP et DGA
pour le lancement des Chaires des Hautes Etudes pour la Souveraineté
9 décembre 2025 — Paris - © Pauline de Courréges



Penser la souveraineté de demain

Dans un contexte international marqué par la transformation profonde des rapports de force,
une accélération de I'imbrication des technologies et une complexification des mécanismes
d’'innovation, les notions de puissance et de souveraineté sont au cceur des dynamiques
de rupture. Or, malgré leur importance stratégique, ces thématiques restent peu structurées
dans la recherche académique francaise, notamment dans une perspective interdisciplinaire.

Une initiative interdisciplinaire s’inscrivant dans un partenariat étroit avec le
monde public et privé

Les Chaires des Hautes Etudes pour la Souveraineté ont pour ambition de mettre en lien
expertises pluridisciplinaires (ingénierie, sociologie des organisations, sciences politiques,
relations internationales, études de défense, économie et innovation technologique);
coopérations structurées (entre institutions publiques et acteurs industriels) et ancrage
institutionnel (au sein de I'enseignement supérieur, de la recherche et des institutions
étatiques) pour analyser les transformations géopolitiques, technologiques et économiques
qui redéfinissent les conditions de puissance et souveraineté du XX siécle.

« Ce qui m’intéresse dans les Chaires des Hautes Etudes pour la Souveraineté, c’est
I'excellence  universitaire  absolue et [lalignement avec les intéréts de
souveraineté technologique, scientifique et économique du pays, dans un contexte ou la
guerre est plus que jamais a nos portes. La souveraineté doit s’entendre dans un sens
militaire, mais aussi démographique, économique, technologique, numérique, énergétique,
sanitaire. » - Thierry Coulhon, Président du Directoire de I'Institut Polytechnique de Paris.

« Les Chaires des Hautes Etudes pour la Souveraineté répondent a une exigence essentielle
. la recherche universitaire constitue un puissant levier de souveraineté industrielle,
technologique et économique. L’université doit y jouer un réle moteur, en renforgant les
partenariats, en soutenant la recherche a risque et les innovations de rupture en formant
davantage d’ingénieurs, et de chercheurs aux enjeux stratégiques de demain. Avec IP Paris
et FESCP business School, nous créons un espace unique pour éclairer les choix de puissance
qui fagonneront I'avenir du pays. » - El Mouhoub Mouhoud, Président de I'Université PSL.

« Nous sommes, a ESCP Business School, convaincus de la nécessité de développer des
compétences managériales et de leadership hybrides qui se nourrissent des enseignements
de gestion et de géopolitique. Une organisation, quel qu'en soit le secteur, s'inscrit aujourd'hui
dans un monde fait d’équilibres instables, d’incertitudes et d’alliances a géométrie variable,
dont il est essentiel de comprendre les rapports de force. » - Léon Laulusa, Directeur Général
ESCP Business School.

Un programme de recherche-action

Les Chaires des Hautes Etudes pour la Souveraineté visent a produire tant de la recherche
fondamentale sur la notion de souveraineté, que des savoirs actionnables a court et long
terme. A cette fin, les missions fondatrices de ces Chaires consisteront a :



o Développer des travaux de recherche sur les enjeux de puissance stratégique et de
souveraineté faisant I'objet de publications de référence.

o Cartographier et analyser les travaux existants en lien avec la puissance stratégique
et la souveraineté au niveau national et international.

e Associer sur ces sujets des partenaires publics et privés dans les domaines
scientifiques, technologiques, industriels et économiques.

Ce programme de recherche, par son caractére inédit et stratégique, se veut un espace
ouvert et collaboratif.

Cette initiative a vocation a s’élargir au-dela du premier cercle pour fédérer 'ensemble des
acteurs (académiques, institutionnels, industriels et économiques) désireux de s’engager dans
la recherche sur la notion de souveraineté.

« La souveraineté n’est jamais acquise : elle se construit par chaque innovation, par chaque
investissement et par la maitrise de nos capacités. Dans cette optique, nous nous devons de
soutenir les initiatives de recherche dédiées a la souveraineté, qui contribuent pleinement a
préparer demain, encourager les solutions de rupture et renforcer nos filieres industrielles,
militaires comme civiles. » - Alexandre Lahousse, Directeur général adjoint de la DGA.



A propos de I'Institut Polytechnique de Paris — www.ip-paris.fr

L’Institut Polytechnique de Paris (IP Paris) est un établissement public d’enseignement supérieur et de
recherche qui fédére six grandes écoles d'ingénieurs francaises : 'Ecole polytechnique, ITENSTA,
I'Ecole nationale des ponts et chaussées (ENPC), 'TENSAE Paris, Télécom Paris et Télécom
SudParis. Ensemble, ces écoles conjuguent leurs expertises pour proposer une formation
d’excellence et conduire une recherche de haut niveau.

Fort de ses 11 200 étudiants — dont 43 % d’internationaux —, de ses 1 500 doctorants, de ses 45
laboratoires et de ses 2 300 personnels d’enseignement et de recherche, IP Paris s’appuie sur un
ancrage académique et scientifique unique qui en fait un acteur majeur des sciences et des
technologies en France comme a l'international.

Contact presse : Christine Lascombe — presse@ip-paris.fr

A propos de I’'Université PSL — www.psl.eu

Située au cceur de Paris, I'Université PSL fait dialoguer tous les domaines du savoir, de I'innovation et
de la création en sciences, sciences humaines et sociales, ingénierie et arts.

Sélective et engagée en faveur de I'égalité des chances, elle forme au plus prés de la recherche en
train de se faire, des chercheurs, artistes, entrepreneurs et des dirigeants conscients de leur
responsabilité sociale, individuelle et collective. Avec 2 900 enseignants-chercheurs, 17 000
étudiants, 140 laboratoires et une dizaine d'incubateurs, fablabs et espaces de coworking, PSL est
une université a taille humaine. Elle figure parmi les 50 premiéres universités mondiales selon les
classements de Shanghai, du THE (Times Higher Education), CWUR et QS (Quacquarelli Symonds)
et au 2e rang des universités de moins de 50 ans du classement Young du THE.

Contact presse : Emilie Bremond — emilie.bremond@psl.eu

A propos de ESCP — www.escp.eu

Fondée en 1819, ESCP Business School est la plus ancienne école de commerce au monde. Depuis
plus de 200 ans, ESCP s’engage a former des leaders responsables, audacieux et créatifs qui lancent
des tendances, apportent des solutions nouvelles et établissent les codes de demain.

Les six campus de ESCP situés a Berlin, Londres, Madrid, Paris, Turin et Varsovie offrent aux
étudiants I'opportunité de découvrir une approche européenne du management, basée sur le
multiculturalisme.

Chaque année, plus de 11 000 étudiants et 6 000 cadres de 140 nationalités rejoignent ESCP. La
force de I'école réside dans la diversité des programmes de formation, qu'il s'agisse de management
général ou spécialisé : Bachelor, Master, MBA, Executive MBA, Doctorat-PhD, et formation continue,
tous intégrant une expérience multi-campus.

Avec I'innovation comme pierre angulaire, ESCP accélére la recherche académique et la formation en
management pour tracer de nouvelles voies, vers un avenir meilleur pour tous.

Contact presse : llona Guillemot — iguillemot@escp.eu
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