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Guide pour ’encadrement et la direction des doctorats a

Soyez
professionnel

Soyez engagé

I’Institut Polytechnique de Paris

(English version below)

Tous les doctorants sont différents et arrivent avec
leur histoire, leur ambition, leur culture et réfé-
rences culturelles, leurs compétences et leurs be-
soins.

Etre directeur de thése ou encadrant d’une thése est
un travail exigeant qui demande votre présence. |l
n’existe pas de « modéle d’encadrement ». Gardez
un esprit ouvert et sachez vous adapter a chaque
doctorant.

Une co-supervision peut s’avérer compliquée a gérer.
Assurez-vous que le co-directeur et vous-méme par-
tagez une vision commune des objectifs et du mode
de travail afin que le doctorant ne se retrouve pas en
porte-a-faux.

Si vous étes en difficulté avec des aspects de
I'encadrement de thése, n’hésitez pas a en discuter
avec le directeur de votre laboratoire ou le représen-
tant de I'école doctorale de votre domaine. Ne restez
pas seul avec vos soucis.

Gardez en téte qu’un travail doctoral nécessite un
engagement sur la durée aussi bien de votre coté
que du coté du doctorant.

Les doctorants doivent sentir que vous vous souciez
de lI'avancement des leurs travaux. Méme si le projet
est également destiné a développer leurs compé-
tences, vous devez vous impliquer dans ce parcours,
votre apport sur ces aspects est essentiel.

Vous étes responsable du projet de recherche. Faites-
en sorte que le projet ne prenne pas de retard et
partagez avec le doctorant votre expérience scienti-
fique, votre savoir-faire et vos connaissances, et tout
ce qui est susceptible d’apporter une aide précieuse a
votre doctorant.

Continuez a vous enquérir du bien-étre de votre
doctorant, sur place et lorsqu’il est a I'étranger.
Méme loin de vos yeuy, il reste sous votre responsa-
bilité et celle d’IP-Paris.

Les directeurs de thése sont des étres humains
avec leurs qualités, leurs défauts, et leurs con-
traintes.

Apprenez le fonctionnement de votre environne-
ment professionnel, adaptez-vous, tachez de
comprendre la personnalité et le mode de fonc-
tionnement de votre directeur de these et, si
quelque chose vous dérange, n’hésitez pas a
I'exprimer.

Soyez conscient que le travail de recherche est
un travail sur la durée qui n’est pas facile, et que
votre motivation initiale sera probablement mise
a I'épreuve.

Si vous rencontrez des difficultés, ne désespérez
pas ! La difficulté est inhérente au travail scienti-
figue de haut niveau. Persévérez et discutez avec
vos collégues et avec votre directeur de thése.
Avoir des moments de doute, y compris de doute
de soi-méme, connaitre des difficultés, c’est le cas
de la plupart des doctorants et des chercheurs.

Allez vers les autres doctorants. Dés votre arrivée,
identifiez vos représentants (par exemple : repré-
sentants doctorants) et les responsables de I’école
doctorale. Ils seront des personnes ressources en
cas de difficulté.

Cherchez a créer un bindme/trinébme avec
d’autres étudiants. Ne vous isolez pas. Le monde
de la recherche favorise I'interdisciplinarité, allez
a la rencontre des étudiants d’autres domaines.
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Soyez dispo-  Votre disponibilité indéfectible est la clé de la réus- Soyez conscient que la réussite de votre projet
nible site du projet de thése. dépend principalement de vous.

Soyez cohérent

Soyez conscient

Dans le cadre de votre responsabilité en tant que
directeur de thése, prenez l'initiative et planifiez des
réunions régulieres avec le doctorant. Rendez-vous
suffisamment disponible pour répondre aux interro-
gations et questions scientifiques de votre doctorant.

Tenez compte des éventuelles contraintes person-
nelles que le doctorant peut avoir. Ses contraintes
peuvent étre d’ordre sanitaire, géopolitique, finan-
cier, familial, etc.

Soyez conscient que la perception des progres de la
recherche doit étre abordée. Il est crucial d'étre
ouvert sur vos attentes les uns envers les autres.

Faire de la recherche, c'est, par définition, explorer
I'inconnu. Il est donc inévitable que les étapes du
travail évoluent, et qu’évolue également le point de
vue du directeur de thése sur ce que devraient étre
les prochaines étapes. Soyez honnéte a ce sujet et
montrez que vous vous appropriez vos changements.
Rappelez-vous de ce que vous dites, de ce que avez
dit, et des conseils que vous donnez ou avez donné.

Sachez qu'une planification réaliste est essentielle
pour un doctorant.

Il est clair que, le plan tel qu'initialement prévu,
changera au cours du projet de recherche. Préparez-
vous a ces éventuels changements en pensant tout
de suite aux « plans B » pour le jour ou le plan initial
devra étre révisé.

Fixez-vous des objectifs réalistes, a court terme. Cé-
Iébrez les avancées avec le doctorant. Assurez-vous
que le doctorant sait ce qui, en terme de contenu de
thése, est suffisant pour obtenir son diplome. Cons-
truisez ensemble un squelette clair et précis, un plan,
et un calendrier, avant d’entamer la phase d’écriture.

Soyez conscient que c'est votre projet de doctorat
et qu’il vous appartient de solliciter des réunions
régulieres avec votre directeur de these.

Lorsque vous rencontrez votre directeur de thése,
préparez la réunion et assurez-vous que votre
directeur de thése a les éléments qui lui permet-
tront de répondre a vos questions.

Sachez gérer votre temps et assurez-vous d’avoir
des échéances raisonnables pour vous permettre
d’avancer sur les points que vous suggére votre
directeur de these.

Sachez qu'étre honnéte a propos de vos progres
et vos attentes est la clé du succes de votre pro-
jet. Faites preuve de sagesse et de tact pour faire
face a d'éventuels problémes.

Soyez clair et honnéte sur vos progrés de re-
cherche et sur vos difficultés. Par exemple, prépa-
rez la rencontre avec votre directeur de thése en
lui envoyant au préalable une liste de points de
discussion. Ne cachez pas des difficultés. Profitez
de la rencontre avec votre directeur de thése pour
clarifier les problémes que vous rencontrez dans
vos recherches. Prenez des notes pendant la dis-
cussion et notez les prochaines étapes a suivre.

Sachez que la planification est I'une des choses
les plus difficiles a faire dans la recherche et que
le plan original va certainement changer.

Gardez une trace du temps que vous passez sur
un sujet. Avec votre directeur de these, discutez
régulierement du sujet et des prochaines étapes a
suivre. Abordez également avec votre directeur de
thése les objectifs a long terme et célébrez vos
succes ensemble.

Entrainez-vous a tolérer un certain niveau de
frustration : elle est répandue dans le monde de la
recherche.

Apprenez a étre efficace en diminuant votre (pos-
sible) tendance a étre perfectionniste.
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Sachez que pour que toute relation professionnelle
fonctionne, les retours doivent étre des échanges a
double sens.

Sachez que recevoir des commentaires est trés
utile pour votre progression.

Soyez prét a
recevoir des
commentaires

Soyez prét a
effectuer des
commentaires

Attendez-vous a avoir des commentaires du docto-
rant comme celui-ci les attend de vous. Soyez ouvert
aux commentaires que vous recevez et prenez-les au
sérieux. Si aucun commentaire n'est jamais exprimé,
sollicitez-en. Vous étes encouragé a le faire quelques
fois par an, mais dans tous les cas, lors de I'entretien
d'avancement annuel des travaux, que vous avez
avec votre doctorant.

N'oubliez pas que votre réaction aux commentaires
regus aura un impact sur la qualité de vos échanges
avec votre doctorant.

Sachez qu'un doctorant a besoin de retours sur son
travail, qui doivent étre professionnels, objectifs,
constructifs et équilibrés.

Les commentaires peuvent avoir un impact (émo-
tionnel) important sur le doctorant, vous devez donc
étre prudent dans le choix de vos commentaires
qguand vous donnez votre avis, et de la maniére dont
vous les formulez, surtout lorsque vos commentaires
sont dirigés a I'attention d’une seule personne.

Vous devez étre conscient et tenir compte des diffé-
rences de culture, genre, etc. dans votre groupe de
recherche et vous devez vous efforcer d’utiliser un
langage inclusif et non blessant pour les personnes
ayant des antécédents et traditions différents. Les
commentaires positifs sont aussi importants que les
critiques.

Gardez a l'esprit que le référentiel humoristique du
doctorant peut étre (trés) différent du votre.

Gardez a l'esprit que les commentaires sont desti-
nés a vous aider et qu’ils ne sont pas contre vous
en tant que personne. Ce retour est nécessaire
pour faire avancer votre projet. Demandez régu-
lierement des retours a votre directeur de thése
et utilisez-les. N'ayez pas peur de solliciter des
commentaires des le début de votre, car cela vous
permettra a vous et a votre directeur de thése
d’éviter d'aller dans des directions différentes.

Si vous pensez que les commentaires de votre
directeur de thése sont inutiles, analyser les rai-
sons de ce ressenti (seul ou avec d'autres col-
legues) et discutez-en avec votre directeur de
thése de maniere professionnelle et non agres-
sive.

Lorsque votre directeur de thése vous a aidé,
exprimez-lui votre appréciation.

Si vous n’étes pas satisfait ou si vous ne compre-
nez pas les retours de votre encadrant, de ma-
niére récurrente, parlez-en a votre représentant
de I'école doctorale/aux représentants des étu-
diants/directeur du laboratoire etc.

Sachez que les commentaires sur la direction de
votre travail peuvent toujours étre utiles a votre
encadrant.

Encadrer un doctorant est un travail difficile. En
tant que doctorant, vous pouvez aider votre direc-
teur de these en lui faisant part de commentaires
ouverts sur son encadrement, toujours avec res-
pect et considération.
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Soyez conscient Sachez qu'en tant que directeur de these, vous étes

des éléments
stressants

Soyez tourné
vers |I’avenir

un modeéle pour le doctorant, et vous devrez donc
vous efforcer d’étre exemplaire en matiére de ges-
tion du stress.

Sachez que votre maniere de travailler (potentielle-
ment nuisible pour la santé) peut étre considérée
comme une « norme professionnelle » par certains
doctorants.

Encouragez les doctorants a faire des pauses. Soyez
conscient que [I'histoire personnelle du doctorant
peut affecter leur travail.

Respectez le cadre légal, le droit du travail, et le re-
glement intérieur d’IP Paris et de votre établisse-
ment.

Sachez qu'un doctorant peut avoir besoin d'étre
poussé pour réfléchir a sa carriere aprés |'obtention
de son diplome.

Avant leur derniére année de doctorat, de nombreux
doctorants ne pensent pas beaucoup a « la prochaine
étape » de leur carriere professionnelle. Nombreux
sont ceux qui ne savent pas bien ce qui vient aprés le
Doctorat, et en particulier quelles sont leurs possibili-
tés d’emploi en dehors du milieu universitaire.

Ne pas avoir de perspectives d'emploi et de carriére
déclenche et augmente le stress. Il est donc trés im-
portant de discuter de ce point en temps voulu avec
votre doctorant.

Mettez votre réseau professionnel a la disposition de
vos doctorants. Stimulez la participation de votre
doctorant, et son / sa présentation de son travail
dans des congrés internationaux, des ateliers, des
réunions, des séminaires, et ainsi de suite.
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Soyez conscient que votre vie ne se limite pas
exclusivement a votre travail.

Gérez votre niveau de stress et respectez vos
limites. Parlez également avec vos collégues et
pairs des difficultés que I'on peut éprouver a réali-
ser un travail de recherche. Partagez votre expé-
rience aide également a gérer les difficultés de la
vie en tant que doctorant.

Maintenez la communication avec votre directeur
de thése et rappelez-vous qu’il a suivi le méme
chemin avant vous et, si nécessaire, qu’il peut
également vous aider a mettre les choses en
perspective.

Soyez conscient que vous devez penser a votre
carriére apres l'obtention du diplome.

Il y a trés peu d'emplois dans le milieu acadé-
mique. Prenez cela en compte. La plupart des
doctorants commencent a penser a leur avenir au
cours de leur 3% ou 4° année de doctorat, voire...
apres l'obtention de leur diplome ... ce qui est
relativement tard.
Consacrez du temps a
année de votre doctorat.

cette question dés la 2°

Votre directeur de thése, qui est la personne qui
vous connait le mieux professionnellement, peut
vous conseiller utilement. L’Institut Polytechnique
de Paris organise régulierement des événements
qui peuvent vous fournir plus d'informations.

Travaillez votre réseau. Faites savoir au monde
extérieur qui vous étes, ce sur quoi vous travaillez,
quels sont les résultats que vous avez obtenus. Ne
sous-estimez pas le temps que cela peut prendre.
Profitez des conférences, des écoles d’été, les
présentations de posters etc., pour créer des
liens. Utilisez les réseaux sociaux (ex: LinkedIn)
pour les conserver. Bien que doctorant, vous étes
un membre a part entiére de la communauté
scientifique/un maillon essentiel. Laissez votre
(possible) syndrome d’imposteur derriére vous.

Ce guide a été rédigé en s’inspirant du document développé par la Leiden University (Pays-Bas) en 2019 [1]. Il
prend également en compte les résultats de I'article de Nature [2] sur le bien-étre des doctorants et il est en ac-
cord avec les résultats que nous avons obtenus lors de I'enquéte de satisfaction des doctorants effectuée en juin

2022 a I'IP Paris.



